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Smuut7 RAJoNo sAVTvALDvBES MERAS

POTVARKIS
DEL SIAULIV RAJoNo sAVIVALDvBES r,Urnsiru RASro uAB KURSTNTT

KOMUNALTNTAM UrrUI 2024-2027 METU LAIKOTARPIUT

2024 m.birZelio J0a. Nr. M- q ?+
Siauliai

Vadovaudamasis Savivaldybiq turtiniq ir neturtiniq teisiq igyvendinimo savivaldybiq
valdomose imonese tvarkos apra5o, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2007 m. birZelio 6
d. nutarimu Nr. 567 ,,Ddl Savivaldybiq turtiniq ir neturtiniq teisiq igyvendinimo savivaldybiq
valdomose imonese tvarkos apra5o patvirtinimo'., 4 punktu ir 8.1 papunkdiu,

t v i r t i n u Siauliq rajono savivaldybes lukesdiq ra5t4 UA-B Kur5enq komunaliniam ukiui
2024-2027 metq laikotarpiui (pridedama).

Sis potvarkis gali btiti skundZiamas per vien4 menesi nuo gavimo dienos Lietuvos
administraciniq gindq komisijos Siauliq apygardos skyriui (Dvaro g. At, Siauliai) Lietuvos
Respublikos ikiteisminio administraciniq gindq nagrinejimo tvarkos istatymo nustatyta tvarka arba
per vien4 menesi nuo gavimo dienos Regionq administraciniam teismui Lietuvos Respublikos
administraciniq bylq teisenos istatymo nustatyta tvarka, pateikiant skund4 per elektroniniq paslaugq
portal4 e.teismas.lt arba popierine forma bet kuriuose Regionq administracinio teismo rlmuose.

Savivaldyb6s meras ieslovas Greidius



 

PATVIRINTA
Siauliq rajono savivaldybes mero
2024 m. birZelio d. potvarkiu M-

Smur,rg RAJoNo sAVrvALDyBEs LUKESdTU RASTAs uAB KURSENU
KOMUNALINIAM urIUl 2024,-2027 METU LAIKOTARPIUI

Teisinis pagrindas.
Akcininko ltikesdiq ra5tu igyvendinamos Savivaldybiq turtiniq ir neturtiniq teisiq lgyvendinimo

savivaldybiq valdomose imonese tvarkos apra5o, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2007 m.
birZelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Del Savivaldybiq turtiniq ir neturtiniq teisiq igyvendinimo savivaldybiq
valdomose imonese tvarkos apra5o patvirtinimoo', (toliau - Nutarimas) ir Siauliq rajono savivaldybes
l[kesdiq ra5tq rengimo, Siauliq rajono savivaldybes valdomq uZdarqjq akciniq bendroviq strategijq
rengimo, veiklos tikslq nustatymo ir jq rezultatq vertinimo tvarkos apra5o, patvirtinto Siauliq rajono
savivaldybes (toliau - Savivaldybe) tarybos 2024 m. geguZes 14 d. sprendimu Nr. T-2O4,,Del Siauliq
rajono savivaldybes lDkesdiq ra5tq rengimo, Siauliq rajono savivaldybes valdomq uZdarqiq akciniq
bendroviq strategijq rengimo, veiklos tikslq nustatymo, jq rezultatq vertinimo tvarkos apra5o
patvirtinimo", (toliau - Apra5as) nuostatos.

Tikslas.
Akcininko lDkesdiq ra5te pateikiami Savivaldybes liikesdiai del Savivaldybes valdomos UAB

Kur5enq komunalinio fikio (toliau - Savivaldybes valdoma bendrove) veiklos sridiq, rii5iq, funkcijq ir
principq, veiklos tikslq, jq matavimo rodikliq, igyvendinant Savivaldybes valdomos bendroves ir
Savivaldybes strateginiuose planavimo dokumentuose nustatytus tikslus, finansinius veiklos efektyvumo
rodiklius, uZtikrinant Savivaldybes valdomos bendroves efektyviq veikl4. Akcininko lukesdiai nustatomi
4 metq laikotarpiui, tadiau pagal poreiki akcininko lDkesdiq ra5tas gali btiti atnaujinamas. Akcininko
lDkesdiq ra5tas turi biiti pagrindu rengiant ir perZiiirint Savivaldybes valdomos bendroves strategij4 ir
tapti integralia Savivaldybes valdomos bendroves strateginio plano dalimi. Strateginis Savivaldybes
valdomos bendroves veiklos planas turi buti rengiamas vadovaujantis Apra5o nuostatomis ir Lietuvos
Respublikos fikio ministerijos pateiktomis Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairemis.

AKCININKO LUKEStTAI

Vadovaudamasi vie5ojo intereso vir5enybes principu Savivaldybes valdoma bendrove turi siekti
Sios bendroves veiklos tikslq igyvendinimo, Savivaldybes interesq uZtikrinimo, bendroves teikiamq
paslaugq kokybes, verslo vertes augimo, dividendq (pelno imokos) pajamingumo ir Savivaldybes !
Savivaldybes valdom4 bendrovg investuoto kapitalo tinkamos gr4Zos uZtikrinimo.

Dil Savivaldybis valdomos bendrovds veiklr.l sriiirg, riliiq irfunkcijtl.
Savivaldybes valdomos bendroves pagrindine veikla - atliekq surinkimas ir tvarkymas, gatviq

ap5vietimas, daugiabudiq namq administravimas bei daugiabudiq namq renovacijos (modernizavimo)
administravimas, keliq prieZitiros, remonto, statybos darbai, teritorijq prieZiDros bei valymo paslaugos,
kapiniq prieLiira, pirdiq administravimas bei turgaviediq administravimas.
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. Savivaldybes valdomos bendroves pagrindines funkcijos: komunaliniq atliekq surinkimas i5
Siauliq rajono gyventojq ir lmoniq bei jq tvarkymas, daugiabudiq namq, vie5qjq pirdiq bei turgaviediq
administravimas, daugiabudiq namrl renovacija (modernizavimas), keliq prielilira, remonto ir statybos
darbai, teritorijq prieZiiiros bei valymo paslaugos, kapiniq prieZitiros, kelio Zenklq prieZiiiros bei
eksploatacij os paslaugos.

Dil Savivaldybis lakesiiry nustatymo Savivaldybis valdomos bendrovis veiklos tikslams.
Savivaldybes valdomos bendroves veiklos prioritetai turi buti siejami su nuosekliai igyvendinama

Savivaldybes valdomos bendroves misija ft vizija.
Savivaldybes valdoma bendrove turi siekti bDti tvaria, paLangia, modernia, efektyvia, ai5kiomis

vertybemis savo veikl4 grindZiandia, solidZiu ir stipriu ivaizdiliu bei patrauklaus darbdavio reputacij4
iSlaikandia ir darbuotoj Ll gerovg uZtikrinandia bendrove.

Savivaldybes valdoma bendrove privalo vykdyti savo veikl4 pagal auk5diausius antikorupcijos ir
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialines atsakomybes standartus, vadovautis ger4ja tvaraus ir
subalansuoto vystymosi praktika.

Savivaldybes valdoma bendrove turi siekti Siq nefinansiniq veiklos efektyvumo rodikliq,
atitinkandiq Savivaldybes valdomos bendroves strategij4 ir prisidedandiq prie Savivaldybes
strateginiuose planavimo dokumentuose numatytq tikslq pasiekimo per 2024-2027 m.laikotarp!:

l. tobulinti klientq aptarnavimo sistem4, maLinti administracinq na5t4 bendroves darbuotojams
ir gyventojams, skatinti.pagrindinei veiklai naudojamq kastq efektyvq panaudojim4;

2. efektyvinti Siauliq rajono vie5qj4 bei energetinE infrasirutit-ura;
3. gerinti Savivaldybes vie5ojo Dkio paslaugq kokybg bei infrastruktUr4;
4. tobulinti atliekq surinkimo sistem4;
5. taikyti subalansuotas finansavimo priemones, diversifikuoti bendroves veiklos finansavimo

Saltinius, pasitelkiant Europos Sqjungos ir kitq struktiiriniq fondq priemones;
6. sumaZinti bendroves paslaugq vartotojq isiskolinimo koeficient4;
7. siekti Siq bendrqjq veiklos vertinimo rodikliq:

Eit.
Nr. Rodiklio pavadinimas Matavimo

vienetas

Rodiklio
reiklme

I frengtq ir / ar modernizuotq ap5vietimo tinklq irangos
skaidius vnt. 200

2. Atnauj intos valdomos technikos skaidius vnt. 8

3. lsigytq konteineriq komunaliniq atliekq veZimui skaidius vnt. 800

4. Padidintos veiklos pajamos teikiant pasi[lymus viesuose
pirkimuose proc. 8

5. Pateiktq paraiSkq daugiabudiq namq modernizavimui
skaidius vnt. 12

6. Darbuotoj q, dalyvavusiq kval i fi kacij os kel ime, skaidius vnt. 16

D il Jinans in i q v ei klo s efe kty v umo ro di kli ry :
Savivaldybes valdomos bendroves veikla turi buti pelninga, i5skyrus del aplinkybiq, kuriq Sios
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bendroves vadovas negalejo kontroliuoti, numatyti ir uZkirsti keli4 Siq aplinkybiq atsiradimui. Pirmiausia
turi buti siekiama uZtikrinti tinkam4 turto kokybg ir apyvartiniq le5q pakankamumq, siekiant i5laikyti
nenuostolingq Savivaldybes valdomos bendroves veikl4. Savivaldybes valdoma bendrove turi uZtikrinti
veiklos efektyvum4, siekti veiklos vystymo ir finansiniq rezultatq gerinimo, optimaliai naudoti resursus,
efektyviai valdyti turt4 siekiant gerinti paslaugq kokybg. Savivaldybes valdomai bendrovei keliami
liikesciai, kad investicijos biitq vykdomos ivertinus jq ekonominq naud4, kad biitq vykdoma atsakinga
i5laidq kontrole, racionaliai valdomas Sios bendrovds turtas, siekiant kuo daugiau panaudoti Europos
Sqjungos, valstybes fondq le5q Sios bendroves funkcijq vykdymui.

Savivaldybes valdoma bendrove turi siekti Siq finansiniq veiklos efektyvumo rodikliq:

Eil.
Nr. Finansinio veiklos

efektyvumo rodiklio
pavadinimas

Matavimo
vienetas

(per metus)

Rodiklio reik5mO per laikotarpi

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
I Nuosavybds grqia

(RoE)

Apskaidiuojarna
(Nuosavybes gr4Za (ROE) :
(Grynasis pelnas / Nuosavas

kapitalas)* I 00)

proc.
1,3 1,3 1,4 1,5

KOMENTARAS: rodiklis rodo nuosavo kapitalct sukurtq pelnq ir tam tikru laipsniu - intonis vadovyhds darbo
e/bktyvunq naudojanl investltotq kapilalq. Nuosat,o kapitalo pelningumas rodo, kiekvienctnt nltosayo kapitalo
piniginiamvienelui tenka grynojo pelno, l.y. parodo, kokia investuottl savininkq leiry clalis griita grynojo pelno
.forma. Priklausomai nuo Salies ekonomint)s ir Jinansini,s bikles laikonta, kad l0 proc. ir didesnis nltosar)o
kapitalo pelninguma,s yra vidutinis, l5 proc. - geras. Taiiau rtertinanl iias reikSmes reikia atsiZttelgti, kokioje
iakole veikia imonO, kokia ialies paskoltl ir indelitl rinkos bukli. Krizes laikttarpiu 5 proc. nuo,\ayo kapitalo
pelningumo dydis gali biti laikomas geru. Pageidautina, kad rodiklis butu didesnis kaip 7 proc.

2. Bendrasis pelningumas

Apskaidiuojamas (Bendrasis
pelningumas : (pardavimo

pajamos-pardavimo

savikaina / pardavimo
paiamos)x 100)

proc.
I 1,00 12,00 13,00 14,00

KOMENTARAS: rodiklis parodo pardavimq ribini pelningumq, t.y. kaip jmone dirbt4, jei neturehl
administracini4 valdymo iilaidq, padeda kontroliuoti parduottl prekiq savikainq ir kainodaros politilq.
Bendrasis pelningumas parodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimo pajamtl vienetui. Bendrojo
pardavimq pel.ningumo rodiklio deka galima sprgsti, ar yra pakankamas skirtumas tarp produkcijos ir (ar)
paslaugos pardavimo kainq ir jq gamybos iSlaidq. Bendrasis pardavimo pelningumas vertinamas labai gerai,
kai yra didesnis negu 35 proc., gerai, kai didesnis negu I 5 proc., nepatenkinamai, kai ma\esnis nei 7 proc. ,

blogai, kai yra neigiamas.

J. tsiskolinimq
koe/icientos

Apskaidiuoj arlas
(lsiskolinimo koefi cientas :

lsipareigoj imai i Turtas)

koef.
0,20 0,20 0,20 0,20

^



KOMENTARAS: koeficientas rodo, kokia dalis skolinttl leitl panaudojama Bendrovds turtui sudarytl Kuo iis
rodiklis didesnis, tuo aukitesne tiketina rizika kreditoriams. Bendrasis skolos rodiklis parodo, kokia skolintq
leiq dalis panaudojama .formuojant Bendrovds turtq. Jei iio rodiklio reiksmd nedideja, Bendrov€ yra
patrauklesne, nes akcininkai suinteresuoti, kad ji kuo maiiau disponuottl skolintu turtu. Bendrojo skolos
rodiklio rekomenduojama reikimd yra 0,3 - 0,5 (t.y. rodiklis neturehl viriyti 0,50).

4. Turto pelningumas
(ROA)

Apskaidiuojamas (Turto
pelningumas (ROA):

(Grynasis pelnas /
Turtas)* I 00)

proc.
I 1 I I

KOMENTARAS: turto grqia (turto pelningumas) parodo, kiek imond uidirba pelno lyginant su.jos turtu. Jei
imonds turto balansine verft ii tiesry atitinka realiq rinkos vertg, tuomet iis rodiklis gali buti labai svarbus.
Rodiklio reikime vertinama labai gerai, kuri siekia apie 20 proc., gerai, kai siekia l5 proc., patenkinamai, kai
daugiau nei 7 proc., nepatenkinamai, kai maiiau 7 proc., blogai, kai yra neigiama. Stabitiu ekonominiu
laikotarpiu normali turto grqZa sudaro 7-14 proc,, taiiau tokios ribos galioja tik dideles kapitalo bazes
reikalauiantiems verslams. Yra vershl, kuriems turto nereikia labai daug, jt1 ROA gali buti daug didesnis, taiiau
jq atveju pelnas bus sukuriamas ne turto pagrindu.

Atskaitomybe.
Akcininko lukesdiq igyvendinimas ir vykdymas kontroliuojarras, vadovaujantis Apra5o

nuostatomis. Savivaldybes valdomos bendroves veiklos rezulratai uZ praejusius kalendorinius metus
pateikiami Savivaldybes valdomos bendroves strategijos igyvendinimo ataskaitoje, parengtoje pagal
Apra5o nuostatas.

Savivaldybes valdomos bendroves direktorius turi vadovautis protingLtmo principu ir informuoti
akcinink4 apie esminius ir kitus potencialiai su akcininko interesais susijusius svarbiLls sprerrdimus.
Savivaldybes valdoma bendrove lgyvendina veiklos skaidrumo gairiq nuostatas, itvirtintas Valstybes
valdomq irnoniq veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiq apra5e, patvirtintame Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 2010 m. liepos l4 d, nutarirrlu Nr. 1052 ,,Del Valstybes valdomq imoniq veiklos skaidrumo
uZtikrinimo gairiq apraSo patvirtinimo", ir reglamentuojandias informacijos apie Savivaldybes valdom4
bendrovg atskleidimq.


